
大特集

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
！

そ
の
た
め
に
事
務
を

効
率
化
し
た
り

組
織
を
見
直
し
た
り

民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
用
し
た
り
し
て

サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に

努
め
て
い
ま
す
！

じ
ゃ
あ
こ
れ
は
何
？

市
の
財
産
に
な
る
も
の
に

掛
か
る
お
金
で
す

ね
え

「
市
債
」っ
て

な
ん
の
こ
と
？

え
え
と…

借
金
の

こ
と
か
な
？

「
市
債
」は
大
き
な
事
業
を

す
る
た
め
に
借
り
る

お
金
の
こ
と
で
す

一
度
に
返
済
す
る
の
は
大
変
な
の
で

何
年
か
に
分
け
て

少
し
ず
つ
払
っ
て
い
ま
す

ま
と
ま
っ
た
お
金
の
必
要
な

建
物
や
橋
な
ど
は
将
来
に
わ
た
り

何
十
年
も
み
ん
な
で
使
っ
て
い
く
も
の

だ
か
ら
幅
広
い
年
代
に
分
け
て

み
ん
な
で
負
担
し
て
い
く
こ
と
に

し
て
い
る
ん
で
す
よ

災
害
の
復
旧
に
掛
か
る

お
金
と
合
わ
せ
て

投
資
的
経
費
と

呼
ば
れ
て
い
ま
す

市
の
財
産
か…

う
ち
の
財
産
は

パ
パ
の
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ

と
か
か
な
あ…

そ
れ
は
財
産
に
は

な
り
ま
せ
ん

建
物
や
橋
を
建
て
る

お
金
か
な
？

ち
ゃ
ん
と

返
し
続
け
ら
れ
て

い
る
ん
で
す
か
？

も
ち
ろ
ん
で
す

こ
の
7
年
間
で

残
高
を
約
2
3
4
億
円
も

減
ら
し
ま
し
た
！

順
調
に
返
済
し
て

い
る
ん
で
す
ね

パ
パ 

う
ち
も

住
宅
ロ
ー
ン
の
返
済

が
ん
ば
ら
な
い
と
ね
！

自
然
動
物

園
の改
修

フ
ェ
ニ
ッ
ク

ス

自
然然然
動動
物物

園園
ののの改改
修修修

ニニ
ッッ
ククク

スス

小戸
之橋の架け替

え

生
目の杜運動公園
野球場の改

修

努
め
て
い
ま
す
！

努
め
て
い
ま
す
！

努
め
て
い
ま
す
！

2
3
4

2
3
4
億
円
も

億
円
も

億
円
も

減
ら
し
ま
し
た
！

減
ら
し
ま
し
た
！

減
ら
し
ま
し
た
！

市債残高の推移

年度

（億円）

1,850

1,900

1,950

2,000

2,050

21 22 23 24 25 26 27 28

2,057

2,038
2,021

1,988
1,955

1,924

1,872
1,823

で
も
借
金
は

ち
ょ
っ
と
で
も

少
な
い
方
が
い
い
よ
ね

予
算
に
は
い
ろ
ん
な

項
目
が
あ
っ
て

い
ろ
ん
な
工
夫
を
し
な
が
ら

や
り
く
り
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
！

財
政
は
厳
し
い
状
況
が

続
き
ま
す
が

将
来

「
宮
崎
に
誇
り
が
も
て
る
」

「
宮
崎
に
住
ん
で
よ
か
っ
た
」と

思
っ
て
も
ら
え
る
ま
ち
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
よ
ー
！

何
か
工
夫
し
て

い
る
ん
で
す
か
？

パ
パ
と
マ
マ
の
収
入
が

増
え
た
ら
ぼ
く
の
お
小
遣
い
も

増
え
る
か
な
！？

ム
ダ
使
い
も

や
め
て
も
ら
わ
な
い
と
ね

パ
パ
の
お
酒
代

と
か
ね
〜

収
入
を
増
や
す
た
め
に

ふ
る
さ
と
納
税
を

P
R
し
た
り

基
金
を
長
期
運
用
し
た
り

業
務
を

効
率
化
し
て

支
出
を
抑
え
た
り

し
て
い
ま
す

予
算
は
財
政
運
営
の

基
本
方
針
と
な
っ
て
い
る

「
中
期
財
政
計
画
」に
沿
っ
て

つ
く
ら
れ
て

い
る
ん
で
す
よ

そ
う
す
る
と

３
つ
目
は

さ
っ
き

話
し
て
い
た

「
工
夫
す
る
」

と
い
う
こ
と
？

こ
の
計
画
に

も
と
づ
い
て

予
算
編
成
に

取
り
組
ん
だ
結
果

平
成
28
年
度
当
初

予
算
で
は

い
ず
れ
の
目
標
も

達
成
す
る
予
定
で
す
！

そ
の

通
り
で
す
！

分
か
り
ま
し
た
！

分
か
り
ま
し
た
！

目標1

目標1

目標3

市 債 残 高 計画額：1,889億円　  見込額：　  1,884億円

借金（市債）を
減らします

工夫して収入を確保し
支出を減らします

目標2

貯金（基金）を
増やします

目標2 財政5基金残高 計画額：　261億円　  見込額：  　  279億円

目標3 収入確保・支出削減額
※目標1・2は平成28年度末残高、目標3は平成28年度当初予算ベース
※目標1は普通会計（一般会計、5特別会計）ベース

計画額：　　 4億円　  達成額：4億6,900万円

つ
く
ら
れ
て

つ
く
ら
れ
て

つ
く
ら
れ
て

つ
く
ら
れ
て

つ
く
ら
れ
て

い
る
ん
で
す
よ

い
る
ん
で
す
よ

い
る
ん
で
す
よ

い
る
ん
で
す
よ

い
る
ん
で
す
よ

い
る
ん
で
す
よ
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