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みやざき成長戦略会議 

株式会社ドーガン・ベータ 
ファンドマネージャー　津野　省吾 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自己紹介: 

株式会社ドーガン・ベータ 

ファンドマネージャー　 

津野 省吾 (つの しょうご) 

1982年（昭和57年）生  

宮崎県宮崎市出身  

 

信州大学経済学部卒業後、2005年4月に宮崎太陽銀行に入行。6年間の支

店業務（都城・鹿児島）を経て、2011年4月に同行関連会社である宮崎太陽

キャピタルに出向し、ベンチャーキャピタル業務に7年間従事（最初の3年は

回収業務）。その間ベンチャーファンド3本総額12億円の運営を行い、宮崎・

福岡・鹿児島のベンチャー企業15社に投資、アラタナのM&A、WASHハウス

のIPOを経験。VCやスタートアップカルチャーに魅力とやりがいを感じ、キャピ

タリストとしての人生を歩むことを決意。2018年4月に株式会社ドーガン・ベー

タに参画。 

 

担当先: 

AGRIST（新富町）、テラスマイル（宮崎市）、ひむかAMファーマ（宮崎市）、ベ

ジオベジコ（綾町）、※HYUGA PRIMARY CARE（福岡県）、AMI（鹿児島県）、

Forema（広島県）、ダンドリワーク（滋賀県）、NineEdge（東京都）  

 

※HYUGA PRIMARY CAREは2021年12月東証マザーズ（現東証グロース市

場）へIPO 

 



<社名に込めた想い>　  

投資用語で、ベータ(β値)は、投資におけるリターンの源泉となる不確実性(リスク)を表します。また、システム開発の

領域では、「β版」という言い方でサービスが開発中であることを表現します。 

未成熟であるからこそ無限のチャンスがあり、リスクを取るからこそ成長がある。私たちは、九州地域において、成長

性・社会性・収益性のあらゆる面において価値あるベンチャー投資を行うべく、九州特有の語感をもった相手を思い

やる言葉(どげんですか？どがんですか？)と「ベータ」を組み合わせ、社名とさせていただきました。 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会社概要: 

私達は、九州にこだわったスタートアップ支援を行う会社です 

❏ 会社商号 　株式会社ドーガン・ベータ 

❏ 所 在 地 　福岡市中央区大名2-4-22　新日本ビル 

❏ 設　立 　2017年1月 

❏ 資本金 　1,500万円 

❏ 株　主 　林龍平(65.2%)　渡辺麗斗(20.0%)　株式会社ドーガン(14.8%) 

❏ 事業内容  

① ベンチャーファンド「九州アントレプレナークラブファンド」(その後継ファンドを含む)の運営 
② 本社所在地にて運営するインキュベーション施設「アントレプレナークラブ”OnRAMP”(オ

ンランプ)」の運営 
③ その他、起業家・ベンチャー企業支援事業 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MISSION STATEMENT

付加価値の高い「新産業」の創出を
通じて、地方を豊かにする

Why we do

雇用の多様性が無いために、優秀でイノベーション気質ある人材が定着せず、そのため新しい高付加価値産業が
育たない、この悪循環が地域経済の現状ではないかと考えています。これを解決するための手段として、イノベー
ティブな企業を多数生みだす必要があると考えています。そのために、私たちはそれを志す起業家に常に寄り添
い、地元ベンチャー企業に対しリスクマネーを絶え間なく供給できる存在でありたいと思っています。

一方、全国を見渡してみても、地方に本拠を置く独立系ベンチャーキャピタルの存在はごくわずかで、客観的に見
ても地方でベンチャー企業を起こすことに圧倒的なメリットがあるわけでもありません。しかし、メリットが無い一方
で、地方での起業に目立ったデメリットはあるでしょうか。交通インフラの充実やインターネットの高速化により、地
理的なデメリットはゼロに近づいていると思います。むしろ、通勤や休日の過ごし方など、生活環境面では首都圏に
勝るとも劣らぬものがあります。デメリットを挙げるとしたら、日頃から顔を合わせられるリスクマネーの出し手や、
親身に経営相談に乗ってくれる外部パートナーが存在しないということに尽きるのではないでしょうか。だからこそ、
それらを私たちが担うのです。ベンチャーキャピタルは極めてローカルなビジネスです。地方というフィールドは、地
方を拠点とする私たちにとって、投資機会の溢れる素晴らしい大地に映ります。

誰もやっていないからできないと決めつけるのではなく、誰もやらないからこそやる、自分たちが地方を変える、そう
いったベンチャースピリッツをもって地域活性化に貢献したいと考えています。



　弊社のご紹介 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■スタートアップとは？ 
 
■ベンチャーキャピタルとは？ 
 
■なぜ宮崎にオフィスを立ち上げたのか？ 
 
■宮崎の起業家・スタートアップ創出のポテンシャル 
 

■宮崎市に起業家・スタートアップを増やすには 

 
■九州のスタートアップ支援事例 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アジェンダ 



　スタートアップとは？ 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革新的な事業に取り組み、短期間で急激な成長
を目指す企業（組織）のことを指します 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スタートアップとは… 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ベンチャーとスタートアップの違い 

革新的な事業に取り
組み、短期間で急激な
成長を目指す企業（組
織） 
 

革新的な事業に取り
組む企業（組織） 

ベンチャー   スタートアップ  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スタートアップは会社の生態系の一種であり、起業の選択肢の一つ 

法人・起業 

ベンチャー 

スタートアップ 



成長モデルから見る一般的な起業とスタートアップの違い 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なぜスタートアップは成長できるのか 

誰も成功していない、不確実性の高い事業 
 

マーケットの大きい事業 
 

そこで市場を握れば急成長できる 



　ベンチャーキャピタル（VC）とは？ 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スタートアップを対象に投資・支援を行う「投資
会社」です 
 

15 

ベンチャーキャピタル（VC）とは？ 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VCとは？ 

ベンチャーキャピタルは、高い成長性が期待されるスタートアップに対し、エ
クイティ（株式）投資の形で資金提供します。 ベンチャーキ投資は、金融機
関や事業会社などの投資家から出資を受けて組成したファンドを通して行わ
れます。
 
綿密なDD(企業調査)を行い、技術･サービス評価や数値計画の精査はもち
ろん、将来のビジョンについて議論し、スタートアップの成長性などにて投資
判断を行います。 
 
投資後は、投資先企業の企業価値に貢献すべく、資金面のほか、人材紹
介、国内外販路開拓等の支援を行い、株主として経営に深くコミットします。
 
メルカリや、DeNA、アップル、グーグル、フェイスブック等の企業も、ベン
チャーキャピタルからの投資を受けて飛躍的な成長を遂げています。
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ファンドを活用したVCの投資 

 VCは事業会社や金融機関、（準）公的機関といった投資家より資金調達を行い、ファ

ンドを組成します。ファンド組成後はVCが投資案件のソーシングから投資・回収といっ

たファンドの運営管理を行います。

LP：事業会社

LP：金融機関

LP：(準)公的機
関

D社

B社

C社

E社

A社

投資家

スタートアップ

ファンド

GP：VC



18 

百発百中を求める銀行と逆転満塁ホームランを狙うVC投資 

銀行融資 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

VCの投資 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ◎
↑

たった1社でx10~ のリターンを産む

1,000万円を10社、合計1億円を融資した場合  

10社全てから1,000万円＋利息を回収しなければならない  
 

→リスクを負うことが難しい 

1,000万円を10社、合計1億円を投資した場合  

10社中1社が10倍以上のリターンを得られれば、残り9社が失敗してもファ
ンド出資者に対して出資元本以上の分配を行うことができる  
 

→リスクを負うことができる 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スタートアップの資金調達には欠かせないVCの存在 

資金調達 

IPO 

プレシード期  
 
アイデアからα
版の開発 
 
初期顧客から
のインサイト  

調達先 
エンジェル  
VC 

シード期 
 
β版の開発  
市場への浸透
（PMF）にむけ
た仮説検証  

シリーズA  
 
本プロダクトの開
発と市場への浸
透 
拡大期に向けた
仮説検証 
 

調達先 
エンジェル  
VC 

調達先 
VC 
事業会社　銀行  

調達先 
VC 
事業会社　銀行  

シリーズB  
 
サービスの拡大期  
 
セールスやマーケ
ティングに積極投資
を行い、急激な事
業成長を図る  

シリーズC  
 
サービスの拡大期  
IPOに向けた準備  
 
引続きセールスや
マーケティングに積
極投資を行い事業
成長を図る  

調達先 
VC 
事業会社　銀行  

売上実績が出ないと銀行融資は難しい
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地元スタートアップが資金調達することによる波及効果 

人材採用

スタートアップ

仕入

業務委託

地元採用を行うことによる 雇用創
出と県外人材の採用を行うことで
の移住促進 

原料や資材、部品などの仕入によ
る地元企業の売上貢献 

試作や製品開発の業務委託によ
る地元企業への売上貢献 

業務連携

業務連携により既存製品・サービ
スの補完及び新規事業創出への
期待 



　なぜ宮崎市でスタートアップなのか？ 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九州の地域別資金調達額の推移 

福岡県は2012年の6億円から2021年には144億円と24倍に急増。一方で、宮崎県は2021年は15億円と福岡県、熊本
県に次ぐ数字。2012年からの推移でみると2015年に調達実績はなかったものの、コンスタントに資金調達を行うスター
トアップが存在している。  



　宮崎市に起業家・スタートアップを増やすには 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宮崎市として起業家・スタートアップ創出施策 

①起業家の源泉 
 
・宮崎市の場合、スタートアップや大企業出身者が殆ど不在の中、移住者への期待は高まる。
「スタートアップフレンドリーな宮崎市」であることや、資金調達環境の充実などPR（熊本市の
場合、東京でスタートアップと移住を組み合わせたイベント開催） 
 
・起業家の源泉は既存の中小企業経営者も対象となる。スタートアップへの理解や感度が高
く、急激な成長を果たせそうな中小企業経営者の掘り起こし 
 
 
 

②目線の向上 
 
・身近にロールモデルとなる起業家が不在であることが課題であるが、東京や福岡でチャレン
ジする宮崎県出身の起業家は少なからずいる。宮崎県出身起業家から話を聞く機会を提供す
る 
 
・スタートアップにおいての資金調達は株式を発行して行う（エクイティファイナンス）が殆どで
あり、VCからは資金調達においての考え方や注意点などを学ぶ機会を提供する 

 



　ご清聴ありがとうございました 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